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Arti c ol a zi o n e  d e gli  uffi ci  

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  
li v ell o n o n diri g e n zi al e  

R e s p o n s a bil e  Pr e v e n zi o n e C orr u zi o n e e Tr a s p ar e n z a  

C o m p et e n z e  Il R es p o ns a bil e d ell a Pr e v e n zi o n e d ell a C orr u zi o n e e Tr as p ar e n z a d ell e s o ci et à A V M, A C T V e 
V E L A, s v ol g e p er ci as c u n a di es s e l e atti vit à e g estis c e gli a d e m pi m e nti i n m at eri a di pr e v e n zi o n e 
d ell a c orr u zi o n e e tr as p ar e n z a ai s e nsi d ell a L. 1 9 0/ 2 0 1 2, d el D. L gs. 3 3/ 2 0 1 3, i vi c o m pr es a l a 
g esti o n e d ell e atti vit à pr e vist e d a gli istit uti c o n n es si, q u ali, a es e m pi o, l a g esti o n e d ell’ a c c es s o 
ci vi c o s e m pli c e e d el sist e m a di s e g n al a zi o ni c. d. w histl e bl o wi n g.  
R e di g e, a g gi or n a e m o nit or a il Pi a n o Tri e n n al e di Pr e v e n zi o n e d ell a C orr u zi o n e e Tr as p ar e n z a 
( P T P C T), a p pr o v at o d a gli or g a ni a m mi nistr ati vi, rif er e n d o a gli st es si e r e di g e n d o l a r el a zi o n e 
a n n u al e s ull e atti vit à di c o m p et e n z a.  
As si c ur a il m o nit or a g gi o c o nti n u o s ull o st at o d ell’ as s ol vi m e nt o a gli o b bli g hi di tr as p ar e n z a i n 
c a p o ai pr o c es s o w n er e al R es p o ns a bil e d ell a P u b bli c a zi o n e d ei D ati.  
S u p p ort a l’ Or g a nis m o I n di p e n d e nt e di V al ut a zi o n e ( OI V) n ell’ e s er ci zi o d ell e atti vit à di vi gil a nz a 
e c o ntr oll o a q u est’ ulti m o attri b uit e d a A N A C.  
Pr o v v e d e all a r e d a zi o n e e all’ a g gi or n a m e nt o d el sist e m a di tr as mis si o n e d ei fl us si i nf or m ati vi 
1 9 0, c o or di n a n d o si c o n l e v ari e dir e zi o ni.  
Si c o or di n a c o n gli or g a ni s mi di vi gil a nz a e c o n l a Dir e zi o n e a u dit ris k as s es s m e nt e c o m pli a n c e 
p er q u a nt o n e c es s ari o.  
P art e ci p a all e atti vit à d el C o mit at o i nt er n o di C o m pli a n c e fi n ali z z at e all a v erifi c a d ell a t e n ut a 
n or m ati v a i n r el a zi o n e all e m at eri e di c o m p et e n z a.  
Att u a gli i nt er v e nti f or m ati vi a f a v or e d el p ers o n al e d ell a s o ci et à pr e visti d ai pi a ni di f or m a zi o n e 
a zi e n d al e s ull e t e m ati c h e c orr el at a all a L. 1 9 0/ 1 2.  
 

N o mi n ati v o  B elli ni M atil d e  

Q u alifi c a  R es p o ns a bil e Pr e v e nzi o n e C orr uzi o n e e Tr as p ar e nz a  

 

 

 

 

 

 



 

 
Arti c ol a zi o n e  d e gli  uffi ci  

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  
li v ell o diri g e n zi al e  

Dir e zi o n e I nt er n al A u dit, Ri s k A s s e s m e nt E C o m pli a n c e  

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  
li v ell o n o n  diri g e n zi al e  

 

C o m p et e n z e  DI A U R m o nit or a e g ar a ntis c e l’ a d e g u a m e nt o d ell e s o ci et à d el Gr u p p o all e n or m ati v e n a zi o n ali e 
i nt er n a zi o n ali n ell’ a m bit o d el D.l gs. 2 3 1/ 0 1. 
S v ol g e atti vit à di v al ut a zi o n e e g esti o n e d ei ris c hi a zi e n d ali (ris k as s ess m e nt) di t utt e l e s o ci et à d el Gr u p p o, 
ai fi ni d ell a r e d a zi o n e, i m pl e m e nt a zi o n e e a g gi or n a m e nt o d ei M o d elli di Or g a ni z z a zi o n e G esti o n e e 
C o ntr oll o ( c. d. M O G) ai s e nsi d el D.l gs. 2 3 1/ 2 0 0 1.  
S v ol g e atti vit à di i nt er n al a u dit s u ri c hi est a d e gli Or g a ni A m mi nistr ati vi, er o g a n d o s er vi zi di as s ur a n c e e di 
c o ns ul e n z a p er l’ alt a dir e zi o n e e i diri g e nti ri c hi e d e nti.  
S e ntiti gli or g a nis mi di vi gil a nz a, pr o p o n e u n pi a n o di a u dit e, pr e vi a a p pr o v a zi o n e d ell’ or g a n o 
a m mi nistr ati v o, pr o v v e d e a es e g uir e l e atti vit à n e c es s ari e p er l a r e ali z z a zi o n e e c o m pi m e nt o d el 
m e d esi m o.  
F or nis c e a gli uffi ci ri c hi e d e nti, atti vit à di c o ns ul e n z a e v al ut a zi o n e.  
I nt er a gis c e c o n a ut orit à di vi gil a nz a, e nti p u b bli ci, e nti c ertifi c at ori, r e vis ori, n ell’ a m bit o d ell e pr o pri e ar e e 
di c o m p et e n z a, a c q uis e n d o e f or n e n d o l e i nf or m a zi o ni n e c es s ari e.  
Pr o v v e d e all a r e d a zi o n e e all’ a g gi or n a m e nt o d el sist e m a di tr as mis si o n e d ei fl us si i nf or m ati vi 2 3 1 d a p art e 
d ei pr o c es s o w n ers d ell e s o ci et à d el Gr u p p o.  
F or nis c e as sist e n z a n ell a t e n ut a d ei li bri d ell e a d u n a n z e e d ell e d eli b er a zi o ni r el ati vi all e atti vit à d ei C oll e gi 
Si n d a c ali e d e gli Or g a nis mi di Vi gil a n z a d ell e s o ci et à d el Gr u p p o.  
C o or di n a l e atti vit à d e v ol ut e al C o mit at o di C o m pli a n c e . 
Att u a gli i nt er v e nti f or m ati vi pr e visti d ai pi a ni di f or m a zi o n e a zi e n d al e d el p ers o n al e di t utt e l e s o ci et à d el 
Gr u p p o s ull e t e m ati c h e di c o m pli a n c e di c ui al D. L gs. 2 3 1/ 0 1.  
P er es pl et ar e l e atti vit à di c o m p et e n z a, a c c e d e all a d o c u m e nt a zi o n e a zi e n d al e, ar c hi vi, sist e mi i nf or m ati ci 
e o g ni altr a ris ors a, a n c h e di t er z e p arti, util e all o s v ol gi m e nt o d ell e f u n zi o ni s o pr a i n di c at e. A n ali z z a, di 
c o n c ert o c o n DI L E G, i ris c hi a zi e n d ali atti n e nti all’ a m bit o as si c ur ati v o.  

N o mi n ati v o  L a zz ari ni Cl a u di a  

Q u alifi c a  Dir ett or e  



Arti c ol a zi o n e  d e gli  uffi ci  

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
diri g e n zi al e  

Dir e zi o n e  L e g al e  E  Si st e mi  Di  G e sti o n e  

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
n o n  diri g e n zi al e  

 

C o m p et e n z e  DI L E G h a l a r es p o ns a bilit à di as si c ur ar e il s er vi zi o di s u p p ort o e c o ns ul e n z a l e g al e a t utt e l e Dir e zi o ni 
d el Gr u p p o A V M, pr esi di a n d o l a g esti o n e d el c o nt e n zi o s o e c o or di n a n d o i r a p p orti c o n i l e g ali est er ni. 
As si c ur a l’ as sist e n z a l e g al e i n m at eri a p e n al e ai di p e n d e nti, c ur a n d o i r a p p orti c o n i l e g ali est er ni 
i n c ari c ati. 
C ur a l a d efi ni zi o n e e l a r e d a zi o n e d ell a c o ntr att u alisti c a a zi e n d al e di gr u p p o, n o n c h é l a g esti o n e 
a m mi nistr ati v a e b ur o cr ati c a p er il ril as ci o d ell e c o n c es si o ni d a p art e d e gli E nti pr e p o sti.  
C o or di n a l e atti vit à e l’ es pl et a m e nt o di t utti gli aff ari s o ci et ari i n er e nti il gr u p p o e l e r el ati v e r el a zi o ni 
c o n gli or g a ni a m mi nistr ati vi.  
As si c ur a l a g esti o n e d ell e ri c hi est e di a c c es s o a gli atti di c ui all a L. 2 4 1/ 9 0, di a c c es s o ci vi c o 
“ g e n er ali z z at o ” e x art. 5 -bis c o. 2 d el D. L gs 3 3/ 1 3 e di a c c es s o d a p art e d ei C o nsi gli eri C o m u n ali di c ui 
all’ art. 4 3 d el D. L gs 2 6 7/ 0 0.  
H a l a r es p o ns a bilit à d ell a g esti o n e d el sist e m a p o st o a t ut el a d ei d ati p ers o n ali.  
Pr esi di a il c o or di n a m e nt o d ell e atti vit à di Pr ot o c oll o G e n er al e.  
As si c ur a l a g esti o n e d ell e c as s e e c o n o m ali, a n c h e tr a mit e c art a di cr e dit o.  
C o or di n a l e atti vit à p er l’i m p o st a zi o n e e l a g esti o n e d el Sist e m a Q u alit à al fi n e di 
m a nt e n er e/i m pl e m e nt ar e l e r el ati v e c ertifi c a zi o ni, i n i nt e gr a zi o n e c o n gli altri Sist e mi di g esti o n e.  
As si c ur a l’i nt e gr a zi o n e d el sist e m a a zi e n d al e g e n er al e di pr e v e n zi o n e d ei ris c hi i n m at eri a di si c ur e z z a 
s ul l a v or o e pr ot e zi o n e a m bi e nt al e e il sist e m a I S O 9 0 0 1, 4 5 0 0 1 e I S O 1 4 0 0 1 p er t utt e l e s o ci et à d el 
gr u p p o A V M, c o nfr o nt a n d o si c o n il d at or e di l a v or o e i diri g e nti d el e g ati.  
S v ol g e p er il Gr u p p o, di c o n c ert o c o n DI A U R, l’ a n alisi d ei ris c hi c h e p os s o n o es s er e c o p erti d a p oli z z e 
as si c ur ati v e, i d e ntifi c a n d o q u ell e pi ù a d e g u at e, as si c ur a n d o l a g esti o n e d ei r el ati vi c o ntr atti 
as si c ur ati vi e di t utt e l e pr ati c h e c orr el at e.  
C o or di n a dir ett a m e nt e l’ uffi ci o C o m pli a n c e.  
 

N o mi n ati v o  T e m p eri ni  C a mill a  

Q u alifi c a  Dir ett or e  

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
n o n  diri g e n zi al e  

Q u alit à,  Si c ur e z z a  e  A m bi e nt e  

C o m p et e n z e  H a l a r es p o ns a bilit à di c o or di n ar e il sist e m a a zi e n d al e g e n er al e di pr e v e n zi o n e d ei ris c hi i n m at eri a di  
a m bi e nt e e si c ur e z z a s ul l a v or o p er t utt e l e s o ci et à d el gr u p p o, i n a c c or d o c o n i r e q uisiti di l e g g e (I S O 9 0 0 1, 
I S O 4 5 0 0 1 e I S O 1 4 0 0 1). 
È r es p o ns a bil e d ell’i m p o st azi o n e e g esti o n e d el Sist e m a Q u alit à, Si c ur e z z a e A m bi e nt e a zi e n d al e.  
All a m e d esi m a vi e n e attri b uit o altr esì il r u ol o H S E M a n a g er p er t utt o il Gr u p p o A V M, n o n c h é di R S P P p er 
A ct v s p a, c o n r es p o ns a bilit à di c o or di n a m e nt o d ei R es p o ns a bili Si c ur e z z a Pr e v e n zi o n e e Pr ot e zi o n e ( R S P P) e  
d ei  r ef er e nti Si c ur e z z a  e  A m bi e nt e  d ell e  s o ci et à  d el Gr u p p o.  
 



N o mi n ati v o  V e n a nzi  Fr a n c es c a  

Q u alifi c a  R es p.  Q u alit à,  Si c ur e z z a  e  A m bi e nt e  

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
n o n  diri g e n zi al e  

F u n zi o n e  L e g al e  

C o m p et e n z e  H a l a r es p o ns a bilit à di g estir e il c o nt e n zi o s o, a n c h e str a gi u di zi al e.  
C ur a l a r e d a zi o n e d ell a c o ntr att u alisti c a a zi e n d al e di gr u p p o.  
I n a usili o al Dir ett or e, assi c ur a l’ a g gi or n a m e nt o d ei pr o c es si i n er e nti all a  pri v a c y. Pr e dis p o n e i d o c u m e nti 
n e c e ss ari al ris p ett o d e gli o b bli g hi pr e visti n el G D P R e d ell a n or m ati v a di rif eri m e nt o (i nf or m ati v e, n o mi n e 
r es p o ns a bili est er ni, et c). I nt erf a c ci a n d o si c o n DI P E R, assi c ur a l a f or m a zi o n e/i nf or m a zi o n e d el p ers o n al e di 
t utt e l e s o ci et à d el gr u p p o A V M. 

N o mi n ati v o  C o m p a g n o  Al b ert o  

Q u alifi c a  R es p.  F u n zi o n e  L e g al e  

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
n o n  diri g e n zi al e  

Ri s c hi A s si c ur ati vi e G esti o n e Si ni stri  

C o m p et e n z e  H a l a r es p o ns a bilit à di i d e ntifi c ar e l e c o p ert ur e assi c ur ati v e pi ù a d e g u at e, c ur a n d o l a r el a zi o n e c o n l e 
c o m p a g ni e assi c ur ati v e e br o k er.  
Pr o v v e d e all a g esti o n e d ei si nistri p er t utt e l e s o ci et à d el Gr u p p o, istr u e n d o l e r el ati v e pr ati c h e e atti v a n d o 
l e c o p ert ur e c orr el at e n ei t er mi ni di l e g g e, si n o all a d efi ni zi o n e d ei m e d esi mi. 

N o mi n ati v o  P e n z o Al e s si o  

Q u alifi c a  R es p. Ris c hi Assi c ur ati vi e G esti o n e Si nistri  

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
n o n  diri g e n zi al e  

Aff ari S o ci et ari E Pr ot o c oll o G e n er al e  

C o m p et e n z e  H a l a r es p o ns a bilit à d ell’ es pl et a m e nt o d ell e atti vit à i n er e nti a gli aff ari s o ci et ari d el Gr u p p o A V M, f u n g e n d o 
d a s e gr et ari a d ell’ or g a n o a m mi nistr ati v o di V el a e, i n c as o di ass e n z a d el Dir ett or e, a n c h e d ell’ or g a n o 
a m mi nistr ati v o di A V M e A C T V.  
I n t al e a m bit o,  g estis c e  i r a p p orti c o n  i s o ci,  f or n e n d o l e i nf or m a zi o ni ri c hi est e e l a d o c u m e nt a zi o n e pr e vist a 
p er l e g g e. 
Pr e dis p o n e e a g gi or n a l e pr o c ur e g e n er ali e s p e ci ali d a c o nf erir e al p ers o n al e d ell e s o ci et à d el gr u p p o, 
n o n c h é l e d el e g h e i nt er n e, g est e n d o i r a p p orti c o n gli st u di n ot arili.  
G estis c e l e ri c hi est e di a c c ess o a gli atti.  
I n r el a zi o n e a t utt e l e atti vit à s u c cit at e, g estis c e l a p u b bli c a zi o n e e gli a g gi or n a m e nti i n er e nti all a 
Tr as p ar e nz a.  
C o or di n a altr esì t utt e l e atti vit à i n er e nti al Pr ot o c oll o g e n er al e di Gr u p p o.  

N o mi n ati v o  F or n asi er Fr a n c e s c a  

Q u alifi c a  R es p. Aff ari S o ci et ari E Pr ot o c oll o G e n er al e  



Arti c ol a zi o n e  d e gli  uffi ci  

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
diri g e n zi al e  

Dir e zi o n e A p p alti e A c q ui sti  

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
n o n  diri g e n zi al e  
C o m p et e n z e  DI A P P h a l a r es p o ns a bilit à g e n er al e d ell e p oliti c h e e d ell e atti vit à o p er ati v e di a c q uist o di l a v ori, s er vi zi e 

f or nit ur e d el Gr u p p o A V M, attr a v ers o l’ es pl et a m e nt o di t utt e l e ti p ol o gi e di affi d a m e nt o p er g e n er e e v al or e 
p er t utt e l e s o ci et à d el gr u p p o, s e c o n d o q u a nt o pr e vist o d ai r e g ol a m e nti e d all a n or m ati v a i n es s er e. È 
r es p o ns a bil e d ell’ a c c es s o a gli atti di c ui al C o di c e A p p alti.  

N o mi n ati v o  T e m p eri ni  C a mill a  

Q u alifi c a  Dir ett or e  a d  i nt eri m 

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
n o n  diri g e n zi al e  

A p p alti  e  A c q ui sti  p er  S er vi zi  T PL  

C o m p et e n z e  H a l a r es p o ns a bilit à di a ssi c ur ar e l a d efi ni zi o n e e l a sti p ul a d ei c o ntr atti di a c q uist o di l a v ori, s er vi zi e f or nit ur e p er  l e 
s o ci et à d el  gr u p p o A V M ( es cl us o  V E L A  e DI P A T a d e c c e zi o n e d e gli a c q uisti i nf or m ati ci di T E C M O). A ssi c ur a  l a sti p ul a 
di  c o ntr atti  di  s u b affi d a m e nt o  d ei  s er vi zi  T P L.  

N o mi n ati v o  Pi z z ol at o  R o b ert o  

Q u alifi c a  R e s p.  A p p alti  e  A c q uisti  p er  S er vi zi  T P L  

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
n o n  diri g e n zi al e  

A p p alti  e  A c q ui sti  p er  I nfr a str utt ur e e  V el a  

C o m p et e n z e  H a l a r es p o ns a bilit à di assi c ur ar e l a pr e dis p osi zi o n e, il c o or di n a m e nt o e l a g esti o n e d ei c o ntr atti di a c q uist o di l a v ori, 
s er vi zi e f or nit ur e p er V E L A e DI P A T ( a d es cl usi o n e  d e gli  a c q uisti  i nf or m ati ci di  T E C M O).  
H a l a r es p o ns a bilit à di f or nir e s u p p ort o e assist e n z a al Dir ett or e A p p alti e A c q uisti n ell a d efi ni zi o n e d ei pr o c e di m e nti  
di a c q uist o,  n ell a r e d a zi o n e e a g gi or n a m e nt o d ei c o ntr atti e c a pit ol ati di a c q uist o. Es er cit a, o v e n e c e ss ari o, il r u ol o 
di R e s p o ns a bil e d el Pr o c e di m e nt o d ell a f as e di affi d a m e nt o . 

N o mi n ati v o  Tr a b u c c o  R os s a n a  

Q u alifi c a  R e s p.  A p p alti  e  A c q uisti  p er  I nfr astr utt ur e e  V E L A  

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
n o n  diri g e n zi al e  

Pr o gr a m m a zi o n e,  M o nit or a g gi o,  Si st e mi  e  Fl u s si  I nf or m ati vi 

C o m p et e n z e  H a l a r es p o ns a bilit à di assi c ur ar e, p er t utt e l e s o ci et à  d el  gr u p p o,  l a pr o gr a m m a zi o n e  e  il m o nit or a g gi o  di  t utti gli 
a c q uisti di l a v ori, s er vi zi e f or nit ur e, g est e n d o gli a d e m pi m e nti  c o n n essi.  
S u p p ort a l e altr e Dir e zi o ni n ell a g esti o n e di git alizz at a d ell’i nt er o ci cl o d ell’ a p p alt o, f or n e n d o assist e n z a n ell a 
r e d a zi o n e d ell e s c h e d e e d e gli o b bli g hi i nf or m ati vi n ei c o nfr o nti d ell’ A N A C.  
Es e g u e, tr as v ers al m e nt e a gli uffi ci DI A P P l e v erifi c h e di l e g g e  s ul p o ss ess o  d ei  r e q uisiti di  or di n e  g e n er al e.  

N o mi n ati v o  M as at o  Al b ert o  

Q u alifi c a  R e s p.  Pr o gr a m m a zi o n e,  m o nit or a g gi o,  sist e mi  e  fl ussi i nf or m ati vi 



Arti c ol a zi o n e d e gli uffi ci  

D e n o mi n a zi o n e uffi ci o li v ell o diri g e nzi al e  Dir e zi o n e A m mi ni str a zi o n e Fi n a n z a e C o ntr oll o   
D e n o mi n a zi o n e uffi ci o li v ell o n o n 
diri g e n zi al e  

 

C o m p et e n z e  DI A F C s o vri nt e n d e a t utt e l e atti vit à a m mi nistr ati v e di t utt e l e S o ci et à d el gr u p p o A V M. C o or di n a l a 
Dir e zi o n e A m mi nistr a zi o n e ( DI A M M) n ell’ assi c ur ar e l a r e d a zi o n e d ei Bil a n ci d ell e s o ci et à d el Gr u p p o e gli 
a d e m pi m e nti fis c ali e l a Dir e zi o n e Pi a nifi c a zi o n e e C o ntr oll o di G esti o n e ( DI P C O) c h e g ar a ntis c e l a 
pi a nifi c a zi o n e e il m o nit or a g gi o g e n er al e e s ett ori al e d ell’ a n d a m e nt o d ell e di v ers e li n e e di atti vit à d el 
Gr u p p o attr a v ers o il pr esi di o d el c o ntr oll o di g esti o n e ( DI P C O). C ur a l a pr o gr a m m a zi o n e, g esti o n e e  
c o ntr oll o d ell e ris or s e fi n a nzi ari e s e c o n d o l e p oliti c h e d ell a s o ci et à, pr esi di a n d o l’ ar e a fi n a nz a ( G E FI N), 
a n c h e ai fi ni di q u a nt o pr e vist o n el c o di c e di crisi d’i m pr es a e l e atti vit à ri c hi est e p er fi n alizz ar e l’i n c ass o 
d ei c o ntri b uti p u b bli ci ass e g n ati all e a zi e n d e d el Gr u p p o s u i n v esti m e nti str u m e nt ali.  

C o or di n a l e Dir e zi o ni A ct v DI P C O e DI A M M , c h e s v ol g o n o atti vit à p er l e s o ci et à d el Gr u p p o i n f or z a di 
s p e cifi ci c o ntr atti i nt er c o m p a n y  ( v e d asi htt ps:// a ct v. a v ms p a.it/it/ c o nt e nt/ arti c ol a zi o n e -e -c o nt atti -d e gli -
uffi ci -a ct v -0 ) 

N o mi n ati v o  V al e nti M a ur o L.  

Q u alifi c a  Dir ett or e  

D e n o mi n a zi o n e uffi ci o li v ell o n o n 
diri g e n zi al e  

F u n zi o n e Fi n a n z a  

C o m p et e n z e  H a l a r es p o ns a bilit à d ell a pr o gr a m m a zi o n e, g esti o n e e c o ntr oll o d ell e ris ors e fi n a nzi ari e d el gr u p p o A V M, 
i vi c o m pr esi i p a g a m e nti d ei f or nit ori.  

H a l a r es p o ns a bilit à d ell e o p er a zi o ni di n at ur a fi n a nzi ari; c ust o dis c e i n oltr e i v al ori d ell e c ass e c e ntr ali d ell e 
S o ci et à d el Gr u p p o e d es e g u e l e r e gistr a zi o ni c o nt a bili.  

V erifi c a l e gi a c e n z e s ui c o nti c orr e nti d ell e S o ci et à d el Gr u p p o, pr e dis p o n e l e ri c o n cili a zi o ni b a n c ari e e d 
eff ett u a l e n e c e ss ari e v al ut a zi o ni e l e o p er a zi o ni fi n a n zi ari e i nfr a gr u p p o al fi n e di c o prir e i f a b bis o g ni i n 
t er mi ni di g ar a ntir e l’ ass ol vi m e nt o p u nt u al e di t utt e l e o b bli g a zi o ni d el Gr u p p o. 

S u p p ort a DI A F C p er l e v al ut a zi o ni i n m erit o all e n e c essit à di atti n g er e a n u o vi fi n a nzi a m e nti d al m er c at o 
d el cr e dit o e, di c o n c ert o c o n DI P C O, p er il m o nit or a g gi o e r e n di c o nt a zi o n e d ei c o ntri b uti p u b bli ci c orr el ati 
a gli i n v e sti m e nti n el s ett or e a ut o m o bilisti c o, n a v al e e i n i nfr astr utt ur e.  

Pr e dis p o n e, i n o c c asi o n e d ell’ el a b or a zi o n e d el B u d g et e d ei F or e c ast, il Pr o s p ett o di pi a nifi c a zi o n e 
fi n a nzi ari a  

N o mi n ati v o  Z a n att a Elis a  

Q u alifi c a  R es p. Fi n a nz a  

 
 



 
 
 

Arti c ol a zi o n e  d e gli  uffi ci  
D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
diri g e n zi al e  

Dir e zi o n e O p er ati v a I nfr a str utt ur e E S er vi zi I nf or m ati ci  
 

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
n o n  
diri g e n zi al e  

 

C o m p et e n z e  DI P A T h a l a r e s p o ns a bilit à di c o or di n ar e, s ull a b as e d ell e i n di c a zi o ni str at e gi c h e ri c e v ut e e d ell e li n e e g ui d a 
d el gr u p p o, l a pr o g ett a zi o n e e l a r e ali z z a zi o n e di t utt e l e o p er e i nfr astr utt ur ali, t e c n ol o gi c h e e d I T di 
c o m p et e n z a d el Gr u p p o A V M ( d all o st u di o di f atti bilit à si n o al pr o g ett o d efi niti v o e d es e c uti v o, 
d all’ el a b or a zi o n e d ell e s p e cifi c h e di g ar a, all a dir ezi o n e l a v ori e d e s e c uzi o n e d e gli st e ssi, al c oll a u d o fi n al e) 
c o n r el ati vi c o nt atti t e c ni ci c o n C o m u ni, S al v a g u ar di a, S o pri nt e n d e n z a e altri E nti  t errit ori ali c o m p et e nti, 
c o ns er v a n d o gli atti r el ati vi all e o p er e e s e g uit e ( a ut ori z z a zi o ni, as b uilt, c o nt a bilit à e c oll a u di) p er i t er mi ni 
t e m p or ali pr e visti d all a l e g g e e d ai r e g ol a m e nti vi g e nti, i n di vi d u a n d o a n c h e p o ssi bili f o nti di fi n a n zi a m e nt o 
est er n e.  

N o mi n ati v o  R u g g er o A n dr e a  
Q u alifi c a  Dir ett or e   
D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
n o n  
diri g e n zi al e  

  Pr o g ett a zi o n e e m a n ut e nzi o n e d el P atri m o ni o   
 

C o m p et e n z e  H a l a r e s p o ns a bilit à d el c o or di n a m e nt o, atti v a zi o n e e g e sti o n e d e gli i nt er v e nti di m a n ut e n zi o n e or di n ari a e 
str a or di n ari a d el p atri m o ni o i m m o bili ar e di gr u p p o p er q u a nt o atti e n e l e str utt ur e c h e c ar att eri z z a n o il T P L e 
l a m o bilit à pri v at a, l e s e di ci vili e l e s e di i n d ustri ali e pr o d utti v e, c o n i r el ati vi i m pi a nti e p erti n e n z e. H a l a 
r es p o ns a bilit à di m a nt e n er e a g gi or n at e t utt e l e i nfr astr utt ur e d el gr u p p o n el ris p ett o d ell e esi g e n z e d el T P L 
e d el tr as p ort o pri v at o, e il r el ati v o a d e g u a m e nt o n or m ati v o.  

N o mi n ati v o  B us oli n Mi c h el a  
Q u alifi c a       R e s p. Pr o g ett a zi o n e e M a n ut e n zi o n e d el P atri m o ni o  

 
D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
n o n  
diri g e n zi al e  

P atri m o ni o T P L T err e str e e Pr o g etti S p e ci ali  

C o m p et e n z e  
 

H a l a r es p o ns a bilit à di c o or di n ar e, s ull a b as e d ell e i n di c a zi o ni str at e gi c h e ri c e v ut e e d ell e li n e e g ui d a d el 
gr u p p o, l e atti vit à di m o nit or a g gi o, m a n ut e n zi o n e e n u o v e r e ali z z a zi o ni d el p atri m o ni o i m m o bili ar e di 
gr u p p o p er q u a nt o atti e n e gli i m pi a nti di e s er ci zi o e l e o p er e ci vili a p p art e n e nti all a m o bilit à di t err af er m a.  

N o mi n ati v o  N e gr o M att e o  
Q u alifi c a  R e s p. P atri m o ni o T P L T err estr e e Pr o g etti S p e ci ali  

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
n o n  
diri g e n zi al e  

P atri m o ni o T P L L a g u n ar e  

 



Competenze Ha la responsabilità di assicurare, in coerenza con gli obiettivi e sulla base dei programmi e degli standard 

emessi, le attività di monitoraggio, manutenzione e nuove realizzazioni degli approdi e delle opere 

appartenenti alla mobilità lagunare di competenza del gruppo AVM, rispettando i tempi e gli obiettivi di 

budget attribuiti. 
Nominativo Nardelloto Mirko 

�ualifica Resp. Patrimonio I PL Lagunare 

Denominazione uJJicio livello ISedi Civili e Industriali - Logistica 
non 
dirigenziale 

competenze 

Nominativo 

QuatiJ1ca 

Denommaz,one un1c10 llvello 
non 
dirigenziale 

Competenze 

Nominativo 

u.uaflJICa 

Denominazione un1cio livello 
non 
diriaenziale 
Competenze 

Nominativo 

Qualifica 

Denominazione UJJ1cio livello 
non 
diriaenziale 
Competenze 

Ha il compito di definire, in coordinamento con tutta la struttura DIPAT, le necessità manutentive del 
patrimonio edilizio; ha la responsabilità delle attività e della gestione degli interventi di manutenzione 
ordinaria e pronto intervento del patrimonio immobiliare di gruppo. Ha inoltre la responsabilità della 
gestione dei CPI delle sedi industriali e civili oltre che l'attuazione delle relative prescrizioni. 
f'nor f'ao/o 

Resp. Sedi Civili e Industriali - Logistica 

Gestione e Amministrazione del Patrimonio 

Gestisce la funzionalità e l'efficienza degli affari generali di gruppo con particolare riferimento ai servizi 
generali (portinerie, centralino, stamperie, archivi, servizio postale etc.). 
Farese Roberta 

Kesp. Gestione e Ammm1straz1one del Patrimonio 

Locazioni e Archivio 

Ha la responsabilità della conservazione dei documenti prodotti da DIPAT per quanto attiene i beni iscritti 

nel libro cespiti, anche digitalmente. 

Ha la responsabilità della gestione dei contratti di locazione e dei servizi di portierato.

Berti Marco 

Resp. Locazioni e Archivio 

Tecnologie della Mobilità e IT 

Ha la responsabilità di gestire e coordinare tutte le attività legate alla tecnologia dell'informazione per 

migliorare l'efficienza e la sicurezza dei sistemi di trasporto, in coerenza con gli obiettivi aziendali. Pianifica e 

attribuisce le risorse relative ai progetti di competenza della Struttura, monitorandone lo stato di 

avanzamento e il conseguimento degli obiettivi finali. 

Sviluppa piani strategici per l'implementazione di tecnologie avanzate nei sistemi di trasporto, pubblici e 

privati, definendo il piano di investimenti di settore. Ha la responsabilità di assicurare, nel quadro delle 



str at e gi e, il dis e g n o c o m pl essi v o d el Sist e m a I nf or m ati c o di gr u p p o e d ell e s u e e v ol u zi o ni, assi c ur a n d o n e l a 
g e sti o n e e l o s vil u p p o. Pr e dis p o n e e a g gi or n a il pi a n o di tr a nsi zi o n e di git al e di t utt o il gr u p p o A V M.  
Assi c ur a il m o nit or a g gi o e il f u n zi o n a m e nt o d ell e r eti, d el d at a c e nt er, d e gli i m pi a nti t e c n ol o gi ci, d ell e 
p o st a zi o ni di l a v or o fiss e e m o bili e d ell a t el ef o ni a di t utt o il gr u p p o A V M, s e c o n d o i li v elli di s er vi zi o e di 
assist e n z a d efi niti e il ris p ett o d el b u d g et ass e g n at o, g ar a nt e n d o l’ assist e n z a di I e II li v ell o p er t utti gli as p etti 
f u n zi o n ali e o p er ati vi.  
I m pl e m e nt a mis ur e di si c ur ezz a i nf or m ati c a p er pr ot e g g er e i d ati s e nsi bili e g ar a ntir e l a c o nf or mit à all e 
n or m ati v e vi g e nti.  
Pr o m u o v e s ol u zi o ni i n n o v ati v e p er l a m o bilit à, si a h ar d w ar e c h e s oft w ar e, c o m pr es o l’i nst all a zi o n e d e gli 
i m pi a nti t e c n ol o gi ci. F or nis c e s u p p ort o t e c ni c o e o p er ati v o p er l e atti vit à q u oti di a n e, i n cl us a l a g e sti o n e 
d ell e e m er g e n z e e l a ris ol u zi o n e d ei pr o bl e mi t e c ni ci .  

N o mi n ati v o P e n z o P et er

Q u alifi c a R e s p. T e c n ol o gi e d ell a M o bilit à e I T  

D e n o mi n azi o n e uffi ci o li v ell o 
n o n  
diri g e n zi al e  

M a n ut e nzi o n e Si st e mi e S e c urit y 

C o m p et e nz e H a l a r e s p o ns a bilit à di assi c ur ar e il c o nti n u o f u n zi o n a m e nt o d e gli i m pi a nti t e c n ol o gi ci, d ell e r eti d ati, d el 
d at a c e nt er, d ell e p ost a zi o ni di l a v or o fiss e e m o bili e d ell a t el ef o ni a di t utt o il gr u p p o A V M g ar a nt e n d o 
l’ assist e n z a di I e II li v ell o p er t utti gli as p etti f u n zi o n ali e o p er ati vi. H a il c o m pit o di c ur ar e i r a p p orti c o n i 
f or nit ori d ei s er vi zi e di g e stir e l a si c ur e zz a d ei sist e mi m o nit or a n d o l’i nfr astr utt ur a e i pr o c e ssi r el ati vi 
c o or di n a n d o l e s q u a dr e pr e p o st e, s e c o n d o l e dir etti v e d el r es p o ns a bil e T E C M O. H a il c o m pit o di g e stir e i 
pr o g etti ri g u ar d a nti l e n u o v e i nst all a zi o ni di i m pi a nti t e c n ol o gi ci.  

N o mi n ati v o V olt oli n a St ef a n o

Q u alifi c a R es p. M a n ut e nzi o n e Sist e mi e S e c urit y

D e n o mi n azi o n e uffi ci o li v ell o 
n o n  
diri g e n zi al e  

Pr oj e ct M a n a g er Offi c e 

C o m p et e nz e S vil u p p a e r e ali z z a i pr o g etti t e c n ol o gi e d i n n o v ati vi d el gr u p p o A V M, i n c o er e n z a e c o n l e pri orit à d el pi a n o 
di tr a nsi zi o n e di git al e pr e dis p o st o d al r es p o ns a bil e T e c m o e d al Dir ett or e.  

N o mi n ati v o D e B er n ar di n Mir c o

Q u alifi c a R es p. Pr oj e ct M a n a g er Offi c e



 

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
diri g e n zi al e  

Dir e zi o n e M o bilit a’ Pri v at a  
 

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
n o n  diri g e n zi al e  

 

C o m p et e n z e  DI M O B h a l a r es p o ns a bilit à di g estir e o p er ati v a m e nt e l e f u n zi o ni di m o bilit à pri v at a l e g at e all a s o st a di v ei c oli e 
bi ci cl ett e: A ut ori m ess a C o m u n al e di P. R o m a ( c o n es cl usi o n e d ell e atti vit à di c ass a), P ar k S a nt’ A n dr e a, P ar k 
C a n di a ni, P ar k C o st a, P ar k C a’ M ar c ell o, Ar e a C a m p er S a n Gi uli a n o, P ar c h e g gi S c a m bi at ori gr at uiti e a p a g a m e nt o 
d el C o m u n e di V e n e zi a e Bi ci P ar k di M estr e e V e n e zi a.  
H a i n oltr e l a r es p o ns a bilit à d el c o or di n a m e nt o d ell e atti vit à di g esti o n e d e gli a p pr o di di m o bilit à pri v at a A V M 
n o n c h é d ell e d ars e n e e di ri m o zi o n e n at a nti di c o m p et e n z a d el gr u p p o A V M.  
È r es p o ns a bil e d ell a g esti o n e d el c o ntr att o di s er vi zi o r el ati v o all a g esti o n e d ei s er vi zi a usili ari al tr affi c o e all a 
M o bilit à pri v at a sti p ul at o c o n il C o m u n e di V e n e zi a.  

N o mi n ati v o  S a nt or o  Gi o v a n ni  

Q u alifi c a  Dir ett or e  

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
n o n  diri g e n zi al e  

G e sti o n e M o bilit à Pri v at a, D ar s e n e e A p pr o di Gr a n T uri s m o  
 

C o m p et e n z e  H a l a r es p o ns a bilit à di g ar a ntir e l’ a p pli c a zi o n e d ell e c orr ett e t ariff e di a p pr o d o, l a c o difi c a e g esti o n e d el cli e nt e, il 
c o ntr oll o d ell o st at o e d ell’ utili zz o d e gli a p pr o di di m o bilit à pri v at a A V M tr a mit e pr o pri o p ers o n al e di c o ntr oll o  
È r es p o ns a bil e d el c o or di n a m e nt o d ell e atti vit à di g esti o n e d ell e d ars e n e e di ri m o zi o n e n at a nti di c o m p et e n z a 
d el gr u p p o A V M.   

N o mi n ati v o  Pis c otti Bi a gi o  

Q u alifi c a  R e s p.  G e sti o n e M o bilit à Pri v at a, D ars e n e e A p pr o di Gr a n T uris m o   

D e n o mi n a zi o n e  uffi ci o  li v ell o 
n o n  diri g e n zi al e  

A ut ori m es s e  

C o m p et e n z e  H a l a r es p o ns a bilit à di assi c ur ar e l a c o n d u zi o n e d ell’ A ut ori m ess a C o m u n al e di P. R o m a ( c o n es cl usi o n e d ell e 
atti vit à di c ass a), d el P ar k S a nt’ A n dr e a, d el P ar k C a n di a ni, d el P ar k C o st a, d el P ar k C a’ M ar c ell o e d ei Bi ci P ar k di 
M estr e e V e n e zi a, g ar a nt e n d o il c o or di n a m e nt o d el p ers o n al e a d d ett o e l a g esti o n e i n l o c o d ell a cli e nt el a. 
Assi c ur a l a c o nti n uit à d el s er vi zi o e il ris p ett o di t utti gli st a n d ar d di q u alit à e si c ur e z z a a p pli c a bili.  

N o mi n ati v o  a d i nt eri m S a nt or o Gi o v a n ni  

Q u alifi c a  R e s p.  A ut ori m e ss e  

 
 
 
 
 
 



Articolazione degli uffici 

Denominazione ufficio livello 
dirigenziale 

Direzione Transizione Sostenibile e Progetti Innovativi 

Denominazione ufficio livello 
non dirigenziale 

Competenze DITRA promuove e propone al Consiglio di Amministrazione AVM, di concerto con il Procuratore Generale, progetti 

e studi, nonché possibili soluzioni per il trasporto e la mobilità, funzionali alla transizione energetica e alla 

sostenibilità. 

A tal fine, ha il compito, di concerto con il Procuratore Generale di indirizzare, attraverso la supervisione strategica, 

tutti i progetti d'investimento già approvati e in approvazione secondo le linee guida del Gruppo in tema di 

sostenibilità e transizione energetica supportando i responsabili nell'individuazione e analisi delle criticità e sulle 

eventuali azioni da intraprendere. 

Ha il compito di reperire finanziamenti finalizzati alla sostenibilità per attuare piani strategici, industriali e finanziari. 

Gestisce i rapporti con le associazioni, i terzi, i consulenti e i partner tecnici per l'implementazione di soluzioni 

sostenibili nel trasporto pubblico e nella mobilità. 

Partecipa, in rappresentanza della società, a tavoli tecnici, conferenze di servizi, incontri istituzionali e consultazioni 

pubbliche. 

Rappresenta la società presso gli enti pubblici e privati, persone fisiche e giuridiche e presso tutti i settori della 

Pubblica Amministrazione. 

Nominativo Cuzzolin Gianluca 

Qualifica Direttore 

Denominazione ufficio livello 
non dirigenziale 

Energy Manager 

Competenze Ha il compito di sovraintendere a tutti gli aspetti inerenti all'energia all'interno del Gruppo AVM assicurando una 

corretta gestione energetica. 



Denominazione ufficio livello 
dirigenziale 

La Direzione Personale, DIPER, è allocata in Actv e svolge attività per le società del Gruppo in forza di 
specifici contratti intercompany (vedasi https://actv.avmspa.it/it/content/articolazione-e-contatti-degli-
uffici-actv-0) 

 

 

Il Direttore della Direzione Operativa Mobilità Terraferma, DIMTE, è un dirigente di AVM S.p.A. ma il processo è allocato in ACTV S.p.A. 
 

Il Direttore della Direzione Controlli Territoriali, DICOT, è un dirigente di AVM S.p.A. ma il processo è allocato in ACTV S.p.A. 
 

Il Direttore della Direzione Operativa Coordinamento Lagunare e Comunicazione Utenza, DICOL, è dirigente di AVM S.p.A. ma il processo è 
allocato in ACTV S.p.A. 
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